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UNE STRATEGIE CLAIRE ET AMBITIEUSE

Vincent Bolloré

Président du Conseil de surveillance
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PRESENTATION DES RESULTATS ANNUELS

Herve Philippe

Directeur financier de Vivendi

vivendi



e
CHIFFRES CLES A FIN DECEMBRE 2016

% Périmetre et change

En millions d’euros % variation

constants
Chiffre d'affaires 10 819 +0,5% -0,2%
Résultat opérationnel ajusté (EBITA)* 724 -232% -215%
Résultat opérationnel (EBIT) 1194 -29%
Résultat net des activités poursuivies** 1236 +77,0%

* Mesures a caractere non strictement comptable
** Part du Groupe.
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.
CHIFFRE D’AFFAIRES

Périmétre et

En millions d’euros Variation change
constants

Universal Music Group 5108 +3,1%

Groupe Canal + 5513 -4,7%

Gameloft - na

Vivendi Village 100 +10,9 %

Nouvelles initiatives 43 x24

Elimination des opérations intersegment (2)

TOTAL VIVENDI
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e
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (IFRS)

En millions d’euros - IFRS 2015 2016 %
CHIFFRE D’AFFAIRES 10 762 10819 +0,5%
Résultat opérationnel courant (ROC) * 1061 853 -19,6 %
Résultat opérationnel ajusté (EBITA)* 942 724 -23,2%
A,mortissgments et dépréciations des actifs incorporels liés aux regroupements (411) (246)
d'entreprises
Autres produits et charges 700 716
RESULTAT OPERATIONNEL (EBIT) 1231 1194 -29%
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (20) 169
Colt du financement (30) (40)
Produits percus des investissements financiers 52 47
Autres produits et charges financiers (57 (38)
Impdts sur les résultats (441) (717)
Résultat net des activités poursuivies 745 1255 -68,4 %
Résultat net des activités cédées ou en cours de cession 1233 20
Intéréts minoritaires (46) (19
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 1932 1256 -35,0%
Résultat net ajusté* 697 755 +84%

* Mesures a caractére non strictement comptable
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e
BILAN CONSOLIDE

31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre
2015 2016

Actifs 2015 2016 Passif et capitaux propres

Goodwill 10 177 Capitaux propres consolidés* 21 086

Immobilisations corporelles et

: 4335 Provisions 3042
incorporelles

Besoin en fonds de roulement et

Actifs financiers 7543 autres 4 266

Actifs d'imp0ts différés, net - Passifs d'impdts différés, net 83

Position nette de trésorerie 6422

TOTAL 28 477 24 626 TOTAL 28 477 24 626

* Inclut les intéréts minoritaires
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En milliards d'euros

TRESORERIE NETTE FIN 2016

+1,8
-2,6 +0,7
-0,2
-1,6
-3,4 1
Trésorerie nette, Distribution aux Rachat d’actions Cash Flow Intéréts, Cession et réduction  Acquisitions et Trésorerie nette,
31 decembre 2015 actionnaires de propres Opérationnel Impots payes des actifs financiers ~ investissements 31 décembre 2016
Vivendi SA et autres
*Dont 0,5 Md€ relatif au débouclement des instruments de couverture des actions Activision Blizzard.
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UMG : RETOUR A LA CROISSANCE ET RENTABILITE CONTINUE

Evolution du Chiffre d’'Affaires* Forte progression du CA streaming et abonnement EBITA
(en millions d’euros) (en millions d’euros)
+4,4% +57,9y
+2,7% +4W
-0,6% 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
-3,8%
2013 2014 2015 2016

*A périmétre et a taux de change constants.
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GROUPE CANAL+ : TRANSFORMATION EN FRANCE
ET CROISSANCE CONTINUE A L'INTERNATIONAL

Nombre d’abonnés individuels Evolution du Chiffre d’Affaires par activité Forte progression de 'activité en Afrique EBITA
(en millions d’euros) (en millions d’euros) (en millions d’euros)
2765
5513 5953 4
11047 11241 11501 o
1552
450
?
240 |
2014 2015 2016 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2017
PTV France PTV International PTV France PTV International
I Chifires d'Affaires *——e Abonnés
Télévision gratuite Studiocanal
*A périmétre et a taux de change constants.
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GAMELOFT : INTEGRATION REUSSIE

Chiffre d’Affaires Part du Chiffre d’Affaires publicitaire EBITA
(en millions d’euros) (en millions d’euros)

H2 2015 H2 2016 H2 2015 H2 2016

H2 2015 H2 2016

*A taux de change constants.
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VIVENDI VILLAGE ET NOUVELLES INITIATIVES

En millions d’euros

% variation
organique*

VIVENDI VILLAGE

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel ajusté (EBITA)
NOUVELLES INITIATIVES

Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel ajusté (EBITA)

*A périmétre et a taux de change constants.

vivendi

100

43

-20

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017

+3,8%

na

+51,6 %

na

12



COMPTES INDIVIDUELS 2016
VIVENDI SA



.
BILAN 2016

ACTIFS (en millions d’euros) 31 decembre 2016 PASSIF ET CAPITAUX PROPRES (en millions d’euros) 31 décembre 2016
Capital 7079
Primes d'émission, de fusion et d'apport 9052
Réserves 753
Report a nouveau 361
Résultat de I'exercice 1610
Emprunts obligataires 3576
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 218
Emprunts et dettes financieres divers 3535
Autres dettes 64
Autres 27

TOTAL 27 084 TOTAL 27 084
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e
RESULTAT SOCIAL

En millions d’euros

Produits d'exploitation 47 66
Charges d'exploitation -173

Produits de participations

Mouvement de provisions financieres - 56 - 260
Autres résultats financiers

Résultat sur opérations en capital et mouvements de provisions sur titres 2 457

Résultat sur opérations de gestion et autres provisions -28 - 189

Résultat exceptionnel

Impdt sur les bénéfices

RESULTAT
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.
AFFECTATION DU RESULTAT 2016

Il est proposé a 'Assemblée Genérale le versement au titre de 2016 d'un dividende ordinaire de 0,40 euro par action.

Report & nouveau 361 356 325,32

Résultat de I'exercice 1609 534 857,01

TOTAL 1970891 182,33

Réserve légale

Autres réserves
Dividende total* 499 155 659,20

Report & nouveau 1471735523,13

TOTAL 1970891 182,33

* A raison de 0,40 euro par action. Montant calculé sur la base du nombre d’actions d’autocontrdle détenues au 21avril 2017 ; ce dernier montant sera ajusté pour tenir compte du nombre d’actions ayant droit au
dividende a la date de son détachement
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TRAVAUX DU COMITE D’AUDIT

Cathia Lawson-Hall
Présidente du Comité d’Audit

vivendi



UN COMITE D’AUDIT RENOUVELE

@ 4 réunions
annuelles en présence des commissaires aux comptes
6 membres

dont 4 indépendants : @ Des rencontres périodiques

organisées par la Présidente du Comité

Cathia Lawson-Hall Pascal Cagni )
Yannick Bolloré Alexandre de Juniac =2 Elaboration d’un programme
Nathalie Bricault Katie Stanton . <~ de travail annuel
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.
UNE ANNEE RICHE EN PROJETS

L’intégration reussie en termes de reporting et de controle interne de Gameloft

La mise en place d’'un Comité des Risques
L’appel d’offres des mandats de nos Commissaires aux Comptes
Le suivi de la position d’endettement et de trésorerie

La poursuite de I'implication du Comité d’Audit dans la RSE
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J
NOS MISSIONS POUR 2017

L'instauration d’'un plan de vigilance et de moralisation (loi Sapin 2)
Le suivi des évolutions du perimetre du Groupe
Le changement d’un de nos deux Commissaires aux Comptes

Le maintien des sessions ad-hoc : impairment, cartographie des risques, dettes,
engagements de retraite
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Commentaires de présentation
Peu ou pas la toucher. Le texte arrive sur le coté gauche


COMITE DE GOUVERNANCE,
NOMINATION ET REMUNERATION

Philippe Benacin

Vice-Président du Conseil de surveillance de Vivendi

vivendi



LA POLITIQUE DE REMUNERATION
11¢éme gt 13¢me résolution (1/6)

La politique de rémunération de Vivendi :

- A pour objectif le meilleur alignement de la rémunération des mandataires sociaux
avec les intéréts des actionnaires

- Applique les recommandations du Code AFEP/MEDEF

- Est élaborée au sein du Comité de gouvernance, nomination et rémunération.
Elle est arrétée par le Conseil de surveillance

Le salaire fixe du Président du Directoire se situe a la moyenne des salaires constatés
au sein du CAC 40, le bonus au 32¢ rang
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e
LA POLITIQUE DE REMUNERATION

11¢éme gt 13¢me résolution (2/6)

Elle repose sur deux fondements :

Un salaire fixe dans les standards du CAC 40, et une part variable maximale pour les membres
du Directoire du 100% avec une cible a 80 %(contre 100/130 % précédemment).

Des objectifs quantitatifs et qualitatifs exigeants pour la détermination de la part variable, incluant un critére
“RSE” directement lié a l'activité du groupe :
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e
LA POLITIQUE DE REMUNERATION
11¢éme gt 13¢me résolution (3/6)

Le Conseil de surveillance, sur proposition du Comité de gouvernance, nomination et rémunération,
a procédé en 2016 a un rééquilibrage entre le poids de la part fixe et de la part variable des membres
du Directoire et de son Président et celui de la part long terme représenté a travers des attributions
d’actions de performance.

C'est ainsi que depuis 2016, la part variable a été ramenée a une cible de 80 % et a un maximum
de 100 % de la part fixe contre 100 % a 150 % en 2015. La part variable au titre de 2016, a la suite
de l'application des critéres de performance exigeants, transparents, quantifies et vérifiables et qui
conditionnent son versement a été plafonnée a 75 % soit un taux inférieur a la cible.
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e
LA POLITIQUE DE REMUNERATION
11¢éme gt 13¢me résolution (4/6)

Le plein effet de ce rééquilibrage commencé en 2016 et poursuivi en 2017 (complété par la baisse du nombre
d’actions de performance a chacun des membres du Directoire) sera effectif sur l'exercice 2017.

Apres ce rééquilibrage en 2017, le salaire global diminue, en réalité, du fait de cette décision.
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LA POLITIQUE DE REMUNERATION
11¢éme gt 13¢me résolution (5/6)

L'évolution en 2017 des salaires (fixe + variable) des membres du Directoire se présentera comme suit, elle
tient compte du niveau de responsabilité de chacun :

En y ajoutant le montant de la valorisation des actions de performance,

cette évolution ressortira pour 2017 a :

Arnaud de PUYFONTAINE +4% -92%
Frédéric CREPIN +11% -1,8%
Simon GILLHAM +14 % -9,9%
Hervé PHILIPPE +4% -3,9%
Stéphane ROUSSEL +10 % -01%
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e
LA POLITIQUE DE REMUNERATION
11¢éme gt 13¢me résolution (6/6)

S’agissant des membres du Conseil de surveillance :

Plafond global annuel maximum des jetons de présence de 1,5 million €, inchangé depuis sa fixation
par I'Assemblée générale mixte du 24 avril 2008

Versement des jetons de présence effectué en fonction de la présence effective aux réunions du Conseil
et des Comités et du nombre de celles-ci :

- Membres du Conseil : jeton de base annuel de 60 000 euros, sous condition de présence
- Membres du Comité d’audit : jeton de base annuel de 40 000 euros (55 000 euros pour sa Présidente)

- Membres du Comité de gouvernance, nomination et remunération : jeton de base annuel de 30 000€
(45 000€ pour son Président)
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REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
AU TITRE DE L’EXERCICE 2016 - 5SEME RESOLUTION

Part fixe : 340 000 euros
Jeton de présence fixe : 60 000 euros

Montant versé au titre de 2016 : 400 000 euros
Ce montant n'est plus soumis, depuis 2016, a des critéres de performance

Aucune autre rémunération ou avantage

Rémunération annuelle pour 2017 : inchangée

Cette résolution vous est présentée pour la premiére fois cette année en application du nouveau paragraphe
26-2 du Code AFEP/MEDEF qui constitue le Code de gouvernement d’entreprise auquel se réfere
votre sociéteé.

V|vend| ASSEMBLEE GENERALE MIXTE — PARIS, mardi 25 avril 2017 29



REMUNERATION DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE
AU TITRE DE L’'EXERCICE 2016 - 6EME RESOLUTION

Les éléements de sa remunération pour 2016 sont soumis a votre vote
en application du Code AFEP/MEDEF :

- Salaire fixe : 1 200 000 euros
- Variable limitée a 75 % : 900 000 euros

- Actions de performance : 95 000 disponibles en 2020, soumises a condition
de performance appréciées sur 3 ans

- Régime de retraite additif des cadres de Vivendi : éligibilité, soumis a des criteres de performance
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REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE
AU TITRE DE L’EXERCICE 2016 — 7EME A 10EME RESOLUTION

Rémunération variable 2016 fixée a 75 % en dessous de la cible

Salaire fixe (en euros) Taux Bonus pﬁfft:r)rzzgse
Frédéric Crépin 750 000 75 % 560 000 50 000
Simon Gillham 625 000 75 % 470 000 50 000
Hervé Philippe 940 000 75 % 705000 50 000
Stéphane Roussel 1 000 000 75 % 750 000 50000
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ACTIONS DE PERFORMANCE

A compter de I'attribution de 2017, l'acquisition définitive des actions de performance est soumise aux critéres
suivants :

Objectifs financiers (70%) :
- Croissance du résultat opérationnel (EBIT Groupe) (35 %)

- Croissance de la Trésorerie opérationnelle aprés intéréts et impbts(CFAIT Groupe) (35 %)

Performance boursiére moyenne des indices (30 %)
- ATindice Stoxx Europe Media (20 %)
- Au CAC40 (10 %)

() Dividendes réinvestis
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CONTRAT DE PRESTATION DE SERVICES EN FAVEUR DE M.DELPORT,
MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE - 3EME RESOLUTION

|l a été autorisé par le Conseil de surveillance de Vivendi, dans sa séance du 2 septembre 2015
pour une durée de 5 années, a compter du 1er octobre 2015 et approuve par 'Assemblée générale
du 21 avril 2016

Honoraires : 500 000 euros maximum (fixe : 300 000 euros + variable maximum : 200 000 euros)

Honoraires versés en 2016 : 300 000 euros au titre de la part fixe, aucun versement au titre
de la part variable

|l sera proposé au Conseil de surveillance de supprimer la part variable a compter de 2017
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e
ACTIONNARIAT SALARIE - 23EME ET 24EME RESOLUTIONS

Vivendi réalise cette année une augmentation de capital réservée a ses salariés avec une décote de 15%.
Les salariés détiennent 3,27 % du capital au 31 décembre 2016.
Le plafond de l'autorisation qui vous est soumise cette année est maintenue a 1 % du capital social.

Toutes les principales filiales du Groupe, en France, ont mis en place des accords de participation
et/ou d'intéressement qui bénéficient a 'ensemble des salariés.
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RAPPORTS DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Jacques Pierres
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e
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE :

- Rapport sur les comptes annuels

- Rapport sur les comptes consolidés

- Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés

- Rapport sur le rapport du president du Conseil de surveillance établi au titre de l'article L.225-235
- Rapport sur les informations sociétales, sociales et environnementales consolidées

- Rapport sur les prévisions de résultat opérationnel ajusté (EBITA)

ASSEMBLEE GENERALE A TITRE EXTRAORDINAIRE :

- Rapports spéciaux relatifs aux opérations sur le capital
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e
ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE

Elle repose sur deux fondements :

lere Resolution : Comptes annuels de la société 2eme Résolution : Comptes Consolidés du groupe
Vivendi S.A. Vivendi
- Nous certifions que les comptes annuels sont au regard des - Nous certifions que les comptes consolidés sont, au
regles et principes comptables francais, réguliers et regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
sinceres et donnent une image fidele du résultat, de la Européenne, réguliers et sinceres et donnent une image
situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de fidele du patrimoine, de la situation financiére ainsi que du
cet exercice. résultat du Groupe.
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e
ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE

RAPPORT SPECIAL SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

3eme Résolution : Conventions et Engagements Réglementes

- Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d’aucun engagement autorisé au cours de I'exercice écoulé
a soumettre a I'approbation de I'Assemblée générale en application des dispositions de l'article L. 225-86 du Code de commerce.
- Les autres conventions et engagements autorisés au cours d'exercices antérieurs qui se sont poursuivis sur I'exercice 2016 sont

egalement présentés dans notre rapport spécial.
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e
ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE

RAPPORT SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ETABLI AU TITRE DE
L’ARTICLE L. 225-235

Aucune observation sur les informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.
Nous attestons la présence des autres informations requises a l'article L. 225-68 du Code de commerce.
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e
ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE

RAPPORT SUR LES INFORMATIONS SOCIETALES, SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES CONSOLIDEES
FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Nous attestons de la présence des informations RSE requises dans les limites précisées par la société dans la note méthodologique
présentée au chapitre 2 en section 4.1 de votre document de référence.
Absence d’anomalie significative de nature a remettre en cause la sincerité des informations RSE prises dans leur ensemble.
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e
ASSEMBLEE GENERALE A TITRE ORDINAIRE

RAPPORT SUR LES PREVISIONS DE RESULTAT OPERATIONNEL AJUSTE (EBITA)

- Nous vous rappelons que, s'agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations différeront parfois de
maniere significative des prévisions présentées et que nous n’exprimons aucune conclusion sur la possibilité de realisation de ces
prévisions.

- Anotre avis :

- les prévisions ont été adéquatement établies sur la base indiquée dans le chapitre 5 section 2,
- la base comptable utilisee aux fins de ces préevisions est conforme aux methodes comptables appliquées par la société Vivendi.
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e
ASSEMBLEE GENERALE A TITRE EXTRAORDINAIRE

RAPPORT SPECIAUX SUR LES OPERATIONS DE CAPITAL

Délégation de compétence / Autorisation a donner au Directoire

20¢me résolution
- Réduction du capital par voie d'annulation d'actions

21eme résolution

- Augmentation de capital par émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription

22eme résolution

- Augmentation de capital au profit des salariés (y compris des filiales étrangeres de Vivendi) et retraités adhérant au Plan d'épargne
groupe, avec suppression du droit préférentiel de souscription

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur ces opérations qui s'inscrivent dans les conditions prévues par le Code de Commerce.
Nous établirons le cas échéant des rapports complémentaires lors de 'usage de ces autorisations par votre Directoire.
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LES PILIERS DE NOTRE CROISSANCE

Arnaud de Puyfontaine

Président du Directoire de Vivendi

vivendi


Présentateur
Commentaires de présentation
Checker titre


VIVENDI CONSTRUIT UN GROUPE MONDIAL
DE CONTENUS ET DE MEDIAS

Deux moteurs de croissance : les contenus et leur distribution
Un projet stratégique industriel

Un approche sur le long terme pour créer de la valeur
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Présentateur
Commentaires de présentation
Peu ou pas la toucher. Le texte arrive sur le coté gauche


VIVENDI A PQSE LES FONDATIONS
POUR CONCRETISER SES AMBITIONS
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dailymotion
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LES PRINCIPAUX METIERS DU GROUPE
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LES NOUVELLES INITIATIVES
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UN GROUPE EUROPEEN DE MEDIAS A AMBITION MONDIALE

Répartition du chiffre d'affaire par zones géographiques
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DEUX MOTEURS DE CROISSANCE
LES CONTENUS ET LEUR DISTRIBUTION

Répartition du chiffre d'affaire par activités

vivendi
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Feuil1
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Feuil1

				Ventes

		TV gratuite		2%

		TV payante en France métropolitaine		29%

		Tv payante à l'international		13%

		Autres		2%

		Films & Séries		4%

		Musique enregistrée et merchandising		41%

		Édition musicale		7%

		Jeux mobiles		2%
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Le leader mondial
de la musique

Partenariats avec plus de 400 plateformes de
streaming

-

UNIVERSAL
\

UNIVERSAL MUSIC GROUP

Drake, J. Bieber, Rihanna : artistes les plus
streamés dans le monde en 2016

Opportunités de croissance
sur de nouveaux territoires
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Présentateur
Commentaires de présentation
Visuel de drake et de rihanna et bieber ajouté – na pas enlever
3 message clefs
Mettre le logo universal au cœur de la mosaique


Un grand groupe
audiovisuel en
transformation

Offre diversifiée et riche en productions
originales

Mise en ceuvre du plan de relance
en France

Poursuite de la croissance a l'international
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Présentateur
Commentaires de présentation
Visuels : ajouter visuel de bridget jones baby à la place de five – retirer recette pompettes et remplacer par tank


Un nouveau champion
des jeux mobiles dans
I'univers Vivendi

Une acquisition cohérente avec notre stratégie
qui confirme la capacité d'integration de Vivendi

Les jeux mobiles, une industrie en forte
croissance

1 milliard de jeux Gameloft téléchargés
en 2016
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NOS PARTENAIRES DANS LA DISTRIBUTION

vivendi



Présentateur
Commentaires de présentation
Slide de transition à retrvailler – mettre un picto  partenaires = > mobile ? Reseau ? Téléphone avec un signal


DES LIENS FORTS AVEC LES OPERATEURS TELECOMS
POUR DISTRIBUER LOCALEMENT NOS CONTENUS

=creecom  Jelefonica n
orange’

-

mm= \/impelCom

-

free  bouygyes

Y
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L'ITALIE, FER DE LANCE
DE NOTRE EXPANSION SUD-EUROPEENNE

vivendi




DES ACCORDS AVEC LES PLATEFORMES NUMERIQUES POUR
DISTRIBUER MONDIALEMENT NOS CONTENUS

facebook amazon.com

.= -DEFZER @MUSIC pandora

vivendi
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UN ACTEUR DE CLASSE MONDIALE
DANS LES CONTENUS ET LES MEDIAS

Une stratégie claire
Une position unigue en Europe
Des acteurs leaders sur leurs marchés respectifs
Les moyens de nos ambitions

Un actionnaire de référence

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017
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-

UNIVERSAL
\

UNIVERSAL MUSIC GROUP

Olivier Nusse

Président d'Universal Music France
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LE MARCHE MONDIAL DE LA MUSIQUE EN CROISSANCE

O

+11% +1,1% +5% +3% +5,5%

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE — PARIS, mardi 25 avril 2017 48

vivendi




LE STREAMING, MARCHE DE L'AVENIR

MARCHE MONDIAL 2016 MARCHE FRANCAIS 2016

STREAMING

32%
.jl +60% PHYSIQUE .jl +38%
anl Streaming 5904 anl Streaming
TELECHARGEMENT
9%
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Graph1

		Streaming

		Téléchargement

		Physique



Ventes

32

9

59



Feuil1

				Ventes

		Streaming		32

		Téléchargement		9

		Physique		59

				Pour redimensionner la plage de données du graphique, faites glisser le coin inférieur droit de la plage.
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MARCHE FRANCAIS 2016

W Catalogue
m Nouveautes
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Graph1

		Catalogue

		Nouveautés



Colonne1

0.6

0.4



Feuil1

				Colonne1

		Catalogue		60%

		Nouveautés		40%






MARCHE FRANCAIS 2016

PHYSIQUE STREAMING

40% De Pop Francaise

20% De Pop Francaise
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Gregory Porter ' | 15San Black Eyed Peas

Eminem James Bay

Maroon-5



LES EQUIPES D’UNIVERSAL MUSIC A LA POINTE DE LA STRATEGIE DIGITALE

() @ 4& Jh

Playlists Réseaux soclaux Influenceurs Base de données
Streaming Artistes On line Consommateurs
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group tic

See TICKETS

didigitick vivendi
eting

CcH

vOLYMPIA

Association avec les
Marques

Ve
Merchandising
G

FLAB:
PROD LYM

I1AV\/AC
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dailymotion

PRODUCTION

Développement
International

{ Data / CRM ]

vivendi . [JSTAR

Audiovisuelle
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vivendi
talenks & live

TALENTS

AN ‘ \:\:\“"'I;I'.'II- ""”"I’ ,If]."_ ,

i " I’ ||"W\\\W\*

N
.

Live & Evénements )

Back Catalogue j

radionomyGroup
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Adam Naas

Deen Burbigo : jEnie\y" b JuIietteﬁ'manet



CANAL-+

GROUPE

Maxime Saada Frank Cadoret

Directeur Genéral du Groupe Canal+ Directeur Géneral de la Distribution de Canal+
Président de Dailymotion



CHIFFRE D’AFFAIRES ABONNES DIRECTS OBJECTIFS

(en millions)
2014 2016 7
PAYTV FRANCE 3454 3178
Redressement de
PAYTV INT'L 1273 1442 , . ey
I'activité en France

STUDIOCANAL 533 416 5 me”OpOI Ital ne

FREE TV FRANCE 1% 217

Développement international via
; la distribution et les contenus
2012 2013 2014 2015 2016
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FILMS FRAIS SERIES CATALOGUE
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GROUPE CANAL+ : DISTRIBUTION INTERNATIONALE

5OQK
411ve

deCA

CANALSAT

TR

v
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OUTREMER

POLOGNE

ARY

d'abonnés

492ve

deCA

nc+

AFRIQUE

2,8m
‘ d'abonnés
450me

deCA

LES EGUAUETS

[cANAL+]

VIETNAM

Données sur 2016
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GROUPE CANAL+ : REDRESSEMENT FRANCE

UN PLAN D’ECONOMIES
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2.a PARTENARIATS TELCOS

(31 Décembre 2016)

FAMILLE avlzlﬂz.! !
orange’

Ve [T PANORAMA

[ree

vivendi

2.b L'ABONNE AU CEUR

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017

2.c REFONTE DES OFFRES

0 Sélection du pack principal

ESSENTIEL

19,90¢ 29,90¢

par mois pendant 2 ans par mois pendant 2 ans

e Ajout des packs thématiques

LES CHAINES LES CHAINES
SPORT CANAL+

+30¢ +20¢ +15¢

par mois par mois par mois

@ L'ensemble des offres

9,90¢

par mois pendant 2 ans

64



REFONTE DES OFFRES : élargissement de la cible, engagement 24 mois et valorisation de tous les contenus

o Sélection du pack principal
Exemple Pack Sport
ESSENTIEL
=3

19,90¢ 29,90¢

par mois pendant 2 ans par mois pendant 2 ans

17 chaines de sport 100% des plus grandes compeétitions

9 Ajout des packs thématiques

S SPORT SN seours oo IS 2 SN st
LES CHAIMNES LES CHAINES LES CHAINES
SPORT CINE SERIES CANAL+
»UROSPORT Hl #UROSPORT & %3 motorsport.tv

+30¢ +20¢ +15¢

par mois par mois par mois
OV  EEOLV M ONZEO N N <7
@ L'ensemble des offres mXTAENS ____LIFE L — LiVE

99,90¢

par mois pendant 2 ans
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REFONTE DES OFFRES : modularité de I'engagement et des plateformes de diffusion

Classement des films

o~

\I|Ve N d | ASSEMBLEE GENERALE MIXTE — PARIS, mardi 25 avril 2017
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3. PREMIUMISATION DU GRATUIT

de chaines complémentaires
payantes et gratuites

des chaines : C8, CSTAR , CNEWS

Transfert de certains

Investissements dans les grilles : droits sportifs,
cinéma, formats inédits

STREAMING !

vive N d i ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017
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NOUVEAU POSITIONNEMENT

Cible
Contenus
media reconnues
verticales
Contenus
Quotidien et

et

vivendi

NOUVELLE EXPERIENCE

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017

JUIN 2017

Lancement mondial

Applicatif
Web mobile
Desktop

Visiteurs
uniques
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Stephane Roussel

President Directeur Géeneéral de Gameloft
Directeur en charge des Opérations de Vivendi
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/N
UNIVERSAL
N

UNIVERSAL MUSIC GROUP GAMELOFT

dailymotion
STUDI®S » @ wircHmusic

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017
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L
LES JEUX MOBILES, UNE INDUSTRIE EN MOUVEMENT

HIER AUJOURD’HUI DEMAIN
Une industrie de niche qui est nee Une industrie qui pese 53 7Mds Une industrie qui devrait peser
au début des années 2000 en 2016 S53Mds en 2019
Modele économique payant Modele économique gratuit Modele économique hybride
premium free-to-play free to play + publicité

Développement de la
programmatique et du
sponsoring

Arrivée progressive de la

Un modele sans publicite oublicité
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'cbfsnep DD

IDREAMWORKS'

( STUDIOS )
( PLATEFORMES OPERATEURS TELECOMS )
== MiCI’OSOﬁ Google ijm -’:TELECQM

orange

amazoncom facebook

’
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LES CHIFFRES CLES 2016

RO

Imd 1/m 39mn 200

de jeux Gameloft de joueurs chaque en moyenne, accords de distribution
téléchargés en 2016 jour dans le monde passées sur un jeu avec les opérateurs
N°1 Mondial télécoms
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Présentateur
Commentaires de présentation
On retire les chiffres en vert et on a gardé le RNA  il faut faire un nouveau picto (une flèche qui monte/graphique)


L
21 STUDIOS A TRAVERS LE MONDE

BUDAPEST
MINSK
PEKIN
PARIS
BUCAREST
) ﬁ -
MEXICALI ) U KHARKOY DA NANG
MONTREAL o C N
HANOI
TORONTO
LVIV
MANILLE
o
LA NOUVELLE-ORLEANS SOFIA
MADRID A
- HO-CHI-MINH-VILLE |-g
CLUJ
BRISBANE
BARCELONE YOGYAKARTA
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Alexandre Pelletier-Normand

Senior Vice-Président Production
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L’INTEGRATION REUSSIE
DE GAMELOFT DANS VIVENDI

vivendi



vivendi

participant au premier appel a concepts

dont une vingtaine incluant un prototype

des classiques revisités jeu de roles, tir, musique, jeux de cartes
et des inclassables

pas de réalité virtuelle, console ou PC

pour les concepts présentant le plus fort potentiel

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017
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UNIVERSAL
T

UNIVERSAL MUSIC GROUP

Dlgster

i —

Distribution de en Latam
et en Asie (hors Japon et Chine)
pour UMG

vivendi

STUDIOL ,

LI ‘GGN
HCE

Integratlon du jeu Asphalt dans la série
" de Studio+,
sortie premier semestre 2017

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017
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SELECT CHARACTER

Sortie d'un jeu pour accompagner
dont Vivendi est partenaire

80



Stephane Roussel

President Directeur Géeneéral de Gameloft
Directeur en charge des Opérations de Vivendi

vivendi



vivendi village

LES TALENTS, LE LIVE ET LAPRODUCTION

Simon Gillham
Président de Vivendi Village




LA CHAINE DE VALEUR DES TALENTS

PRODUCTION PRODUCTION
LIVE AUDIOVISUELLE TICKETING MERCHANDISING

MARQUES SALES MEDIAS DIGITAL
& DATA
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VIVENDI, DECOUVRIR LES TALENTS

®@ @ ©

Etienne de Balasy Julie Bargeton Sarah Constantin Claire Daio Arthur Dreyfus Paul Taylor
Le Petit Journal Les Guignols L’'Emission Le Cercle Le Cercle Format court
d’Antoine diffusé le samedi

avant le Tube

O 0o @ G ® &

Paloma Coquant Lucie Akoun Thomas Bohbot Iban Rais Jessie Picard Nesrine Slaoui Guillermo Guiz
Lancement CANAL+ Cinéma C8 C8 CSTAR CNEWS Olympia Prod
case Cinéma
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OLYMPIA PRODUCTION, UN ACTEUR POLYVALENT

A

LYMPIA

PRODUCTION

h
SSV3
10 Artistes 2 Festivals 1 Piece 1 Comédie +600 spectacles
de théatre musicale programmes

en 2017
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. thff L
DES INVESTISSEMENTS AMBITIEUX DANS LES FESTIVALS

Acquisition et co-production De nouvelles pistes de développement

RIVE - B
FESTIVAL

uuuuuuuuuuuuuuuuu
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. thff L
CANALOLYMPIA : LE PREMIER RESEAU

PANAFRICAIN DE SALLES DE CINEMA

Des salles innovantes et ultramodernes

Des espaces modulables et polyvalents

Un tremplin et un incubateur
de talents africains
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. thff L
LES PREMIERES SALLES CANALOLYMPIA

14 JUIN 2016 ]
Yaoundé - CAMEROUN 24 FEVRIER 2017
CanalOlympia Yaoundé 1 Ouagadougou — BURKINA FASO
CanalOlympia Yennenga
10 JANVIER 2017 17 JANVIER 2017
Conakry — GUINEE Douala - CAMEROUN
CanalOlympia Kaloum CanalOlympia Bessengué
31 JANVIER 2017
Niamey — NIGER
CanalOlympia Hippodrome
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LE DEPLOIEMENT DES FUTURES SALLES CANALOLYMPIA

Q DAKAR Q NiavEY
(mi-mai 2017)

Q CONAKRY Q OUAGADOUGOU

LOME Q Q COTONOU

DOUALA 0 Q YAOUNDE

KINSHASA

BRAZZAVILLE

POINTE NOIRE o LJ

o Salles déja inaugurées

o Futures salles

vivendi
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Une programmation riche et variée

18 séances hebdomadaires sur la base des accords de Studiocanal

H H ASSEMBLEE GENERALE MIXTE — PARIS, mardi 25 avril 2017 92
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ENJEUX REGLEMENTAIRES ET SOCIETAUX

Frédeéric Crépin

Secrétaire Général de Vivendi

vivendi



FAIRE EVOLUER
LE CADRE REGLEMENTAIRE....

vivendi




... POUR PERMETTRE L’E]\/IERGENCE
D'UN GRAND ACTEUR EUROPEEN DES MEDIAS

¢« = Charter
Google ‘TimeWarner L=
mazon ot :
amago Bai B 5E
facebook. m— NETELIX
1 i * 215T
Tenceni iR - ‘y CENTURY
: * I
A!igoza com - YAHOO-
% ATET SONi‘
verizon’ % 355535555
The \ \
@Ar.f@fsnep @(1 Bb E_
Company CORPORATION ————
COMBAST VISCOM —
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Présentateur
Commentaires de présentation
Faire un tableau


.
... ET LAREDUCTION DU “VALUE GAP” DANS LA MUSIQUE

COMPARAISON DES REVENUS GENERES PAR LE STREAMING AUDIO ET VIDEO

US $3,904 M

m Utilisateurs
Revenus

900 M
d’utilisateurs

212 M US $553 M
d’utilisateurs
]

Streaming audio (financé par la publicité Streaming vidéo (« plateformes UUC »)
et 'abonnement)

H - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 aviil 2017 %
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.
VIVENDI, UN ACTEUR CULTUREL ENGAGE

La diversité culturelle moteur de la création de
valeur

17 % du montant des investissements marketing et recording d'UMG
consacrés aux nouveaux talents (dans les cing principaux pays d'implantation)

59 % des ventes d’'UMG réalisées par les répertoires locaux dans leur pays
(périmétre de 59 pays)

135 M€ : Investissements de Studiocanal dans les ceuvres européennes

H - ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 aviil 2017 97
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VIVENDI, UN ACTEUR RESPONSABLE

Actualisation du Programme de vigilance
pour s'adapter aux nouvelles réglementations

Protection des données personnelles des
clients : renforcement du dispositif au sein du
groupe
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vivendi

VIVENDI, UN ACTEUR RESPONSABLE

Protection des jeunes publics:

Vivendi : membre de ['initiative européenne, Alliance “to better protect minors
online”

UMG : poursuit le dialogue avec ses partenaires sur les conditions d'instauration
d’'un systeme de classification par tranche d'age des vidéos en ligne.

Groupe Canal+ : 5 documentaires “Internet et nous” (Planete +) pour explorer
les risques et les opportunités liés a I'usage d’Internet
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.
UNE POLITIQUE RSE CREATRICE DE VALEUR

vive N d i ASSEMBLEE GENERALE MIXTE - PARIS, mardi 25 avril 2017
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UN DIALOGUE CONSTANT
AVEC LES ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

Des évenements organisés dans toute la France
pour le club des actionnaires

Un Comité des actionnaires renouvelé

Un site internet : un espace dedie
aux actionnaires individuels

i

.
!,-.-,ﬂ

iy

|
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UN DIALOGUE CONSTANT
AVEC LES ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

Des lettres aux actionnaires

Un numéro vert 0850 050 050

Un compte Twitter @vivendi
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.
AVERTISSEMENTS JURIDIQUES IMPORTANTS

Déclarations prospectives

Cette présentation contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiere, aux résultats des opérations, aux metiers, a la stratégie et aux perspectives de
Vivendi ainsi qu'aux impacts de certaines opérations et le paiement des dividendes et des distributions ainsi que les rachats d'actions. Méme si Vivendi estime que ces
déclarations prospectives reposent sur des hypothéses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la société. Les résultats
effectifs peuvent étre trés différents des déeclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors du contréle de
Vivendi, notamment les risques liés a I'obtention de I'accord d'autorités de la concurrence et d'autres autorités réglementaires ainsi que toutes les autres autorisations qui
pourraient étre requises dans le cadre de certaines opérations et les risques décrits dans les documents du groupe déposés par Vivendi auprés de I'Autorité des marchés
financiers et dans ses communiqués de presse, egalement disponibles en langue anglaise sur le site de Vivendi (www.vivendi.com). Les investisseurs et les détenteurs
de valeurs mobilieres peuvent obtenir gratuitement copie des documents du Groupe déposés par Vivendi aupres de 'Autorité des Marchés Financiers (www.amf-
france.org) ou directement auprés de Vivendi. Cette présentation contient des informations prospectives qui ne peuvent s’apprécier qu'au jour de sa diffusion. Vivendi ne
prend aucun engagement de compléter, mettre & jour ou modifier ces déclarations prospectives en raison d’une information nouvelle, d’'un événement futur ou de tout
autre raison.

ADR non-sponsorisés

Vivendi ne sponsorise pas de programme d’American Depositary Receipt (ADR) concernant ses actions. Tout programme d’ADR existant actuellement est « non
sponsorisé » et n'a aucun lien, de quelgque nature que ce soit, avec Vivendi. Vivendi décline toute responsabilité concernant un tel programme.
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